Y Plano de Atividades e Orcamento de Exploracao e Investimentos
' ! Previsional 2023

APPACDM
G5
s -
L
APPACDM de Anadia

Plano de Atividades e Orcamento de
Exploracao e Investimentos Previsional

2023




A Plano de Atividades e Orcamento de Exploracao e Investimento
J l Previsional 2023

A Mhaice o

Nota Introdutéria %
L. Principios Orientadores ..........o.uivieiriitiii e e e e
2. Fatores de SUCESSO ... ..ttt e 8 M’)‘D
3. ASSOCIAMIVISITIO ..ttt ittt ettt et e ettt et e et e e et ettt a s 8
4. Prestag@o de SEIVICOS ...c.iuunitii i e et e e 9
4.1.Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo ..............c..coooiiiciinn 10
4.2.Lares Residenciais Sede .........cooiiiiiiiiiiiiiii 14
4.3.Centro de Formagdo Profissional ..............ccooiii i 17
4.4.Centro de Santo AMAIO ......o.uiutitiniitiii ettt 20
4.5.0utros Servigos € Projetos ..........oviiiiiiiiiiiiiiiii 23
5. Plano de Atividades 2023 ... ... e 24
5.1.Centro de Gravidade EStratégico .............ocoiiiiiiiiiiiiiii i, 24
5.2.EiX08 OrIENLAAOTIES ......eiuittitt ittt e et eee e e 25
5.3.Plano de Atividades por Resposta Social ............cooooiiiiiiiiiiiiiii 26
5.3.1. Centro de Atividades e Capacitagio para a Inclusdo ............................. 26
5.3.1.1.Servigo de Fistoterapia .........cco.ovuiiiiiiiiiiiiiiiii i 31
5.3.2. Lares Residenciais Sede ...........cocoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 34
5.3.3. Centro de Formacdo Profissional ................ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiie, 36
5.3.4. Centrode Santo AmMAro .........cocouiiuiitiiiiiiii e 37
5.3.5. Plano de Atividades 2023 — Quadro Resumo ................ccoociiiiiiin. .o 41
6. Calendario de INEITUPGOES .. ...vuutnte ettt e e et e e aaans 51
7. Monitorizago € Avaliaglio ........couiiiiiieii i e 51
8. Org¢amento de Exploracao e Investimentos Provisional para o Exercicio de 2023 ......... 53
8.1.Identificacdo da INSHIUICAO ......ovvie it 53
8.2.0rgamento para o Exercicio de 2023 ........ooiiiiiiiiiii e 55
8.2.1. Rendimentos .........oiiuiitiii it 55
8.2.2. Comparticipacdo de Seguranga Social ... 56
8.2.3. Comparticipagdo do LE.F.P. ... ... 56
8.2.4. Subsidios a Exploragdo Provenientes de Entidades Publicas .................... 57
BLBUGASIOS ..ttt e 57
8.3.1. Gastoscom Pessoal ..........coooiiiiiiiiiiii 58
8.3.2. Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) ... 59
8.4.Apuramento dos Resultados Previsionais para o Exercicio de 2023 .................... 60
8.5.Plano de Investimentos Previsional para o Exercicio Econémico de 2023 ............. 61
8.6.Plano de Angariacdo de Fundos para a sustentabilidade da Instituigdo ................ 62
8.7.Memoria JustifiCativa ...........oiii i 63



A, Plano de Atividades e Orgamento de Exploragao e Investimentos
' | l Previsional 2023

g

Nota Introdutéria

Desenhar um Plano de Atividades e Or¢amento €, por si s6, uma tarefa

de grande responsabilidade, risco e desafio. Desenhar um Plano de Atividades e Orgamento no
atual estado de instabilidade politica, econémica e social exige de todos nés uma redobrada

criatividade, flexibilidade e harmonia.

O Plano de Atividades e Orgamento de Exploragdao e Investimentos Previsional 2023
constitui-se como um importante instrumento de operacionalizagdo da A¢do da APPACDM de
Anadia, tendo como principios orientadores a Missado, Visao e Valores da Instituicdo, bem assim
como as suas Politicas. E, igualmente, um importante documento de suporte e apoio no processo
de tomada de decisdo ao longo de todo o ano, tendo sido construido com indicadores e metas

que nos permitem monitorizar, redefinir metas e estratégias e avaliar o Plano.

Teve como ponto de partida, a semelhanga dos anos anteriores, a identificagao dos seus
eixos de intervengao estruturantes, considerando, igualmente, a situagdo atual da organizagdo e
o contexto econdémico e social onde desenvolve a sua atividade — necessidades, desafios e

mudangas, e as atividades delineadas para o ano anterior que ndo puderam ser desenvolvidas.

lgualmente, e cumprindo a coeréncia de pensamento dos anos anteriores, a elaboragdo deste
Plano obedeceu a uma ldgica de identificacdo das principais necessidades sentidas em anos
anteriores, definindo-se as Atividades Gerais da Instituicdo e as principais atividades das
Respostas Sociais, com vista a atingir os objetivos estratégicos e operacionais definidos, tendo

sido fundamental a participagdo das diferentes Coordenadoras de Resposta Social.

Ainda, este Plano teve em consideragdo as condicionantes econémicas da Institui¢do,
obrigando a uma redobrada ateng¢do ao financiamento e sustentabilidade da Organizagao, pelo
que os projetos a desenvolver exigem fontes de financiamento concretas e com elevadas

percentagens de compromisso.

>
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ANADIA Teve igualmente em consideragdo a recuperagao pds-pandemia e os constrangimento

causados pelo conflito armado da Russia contra a Ucrania, cujo impacto econémico se faz sentir%
em todo o mundo, e muito particularmente em Portugal, provocando uma espiral inflacionaria U'A:
com novos maximos em relagdo aos ultimos 30 anos registados a nivel nacional. Valores tdo
significativos, tal como na pandemia, poderdao ter efeitos mais assoladores para os mais
vulneraveis, neste caso para os agregados que aplicam uma maior percentagem do seu

rendimento para despesas essenciais e para as Instituigdes de Economia Social.

O ano de 2022 deixa marcas nas contas da Instituicdo, com um agravamento das perdas
operacionais. Estes resultados exigem medidas concretas de organizagdo e gestdo de recursos,
gue possibilitem a sustentabilidade da Instituicdo, sem, contudo, por em causa a qualidade dos
Servigos Prestados.

Igualmente, o ano de 2022 espelhou os constrangimentos com que a instituicao se depara
ao longo dos ultimos anos, tais como o envelhecimento dos clientes apoiados e seus
significativos, bem como o envelhecimento dos colaboradores quer connosco trabalham, com
todas as alteragdes de autonomia e capacidade que afetam o padrao dos servigos a prestar, bem
como as alteragdes ao nivel do padrao de Gestao de Pessoas.

Naturalmente, esta conjuntura, obriga-nos a ser exigentes e prudentes nas medidas
adotadas, mas também flexiveis e muitas vezes criativos para encontrar as melhores soluges
e rentabilizar ao maximo os recursos existentes, beneficiando das oportunidades geradas pelo
atual contexto, nomeadamente pelas que decorrem do Plano de Recuperag¢ado e Resiliéncia e
pela Gestao Institucional, que deve ser a mais consensualizada e consolidada possivel,

definindo recursos e prioridades.

Objetiva-se, SEMPRE, desenvolver um trabalho de exceléncia junto dos Clientes da
Instituicao, evidenciando-se uma intervengao participativa que va ao encontro das necessidades,
potencialidades e expectativas de todos os stakeholders, elevando os padrdes de Qualidade dos
Servigos prestados, numa otica de um verdadeiro envolvimento e compromisso de todas as

PESSOAS!

Nesta linha de Pensamento, o presente Plano de Atividades e Or¢amento de Exploragdo e

Investimentos procurara ser um Plano CENTRADO NAS PESSOAS E PARA AS PESSOAS!
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A APPACDM de Anadia é uma Instituicdao Particular de Solidariedade Social cujo fim ultimo é

1. Principios Orientadores

promover a Qualidade de Vida do cidaddo com incapacidade intelectual, nas suas multiplas
dimensdes - Autodeterminagao, Direitos, Bem-estar, Inclusdo Social, Desenvolvimento Pessoal e
Relagdes Interpessoais, maximizando o seu potencial e construindo um projeto de vida
consistente, tendo sempre em consideragdo o seu contexto cultural, os seus sistemas de valores,

0s seus objetivos, expectativas e necessidades.

A APPACDM de Anadia tem como Visdo

"Alargar, Qualificar e Otimizar Respostas Sociais Inclusivas"

Alargar significa desenvolver a Capacidade Organizacional, inovando e apostando na
Criatividade, alinhando a resposta organizacional as exigéncias e necessidades dos nossos
clientes e formandos e da comunidade em geral, numa dtica de acesso continuo a servicos
holisticos e multidisciplinares, pautados por padrdes de exceléncia, rigor e profissionalismo,

promotores da Qualidade de Vida do cliente/Formando.

Qualificar significa Mobilizar e Estimular o Maximo potencial dos Recursos Humanos,

apostando na formagao e no desempenho dos colaboradores. Significa, ainda, reforgar as
competéncias dos clientes e formandos, com impacto evidente na sua qualidade de vida, no seu

empowerment e na sua autodeterminagdo.

Otimizar significa gerir eficazmente os recursos através de parcerias e de melhoria de

processos, desenvolvendo respostas sociais inclusivas orientadas para a capacitagdo e
empoderamento dos clientes e formandos. S6 assim se ganham elevados niveis de
complementaridade e sinergias positivas que se constituem como um valor acrescentado na

conquista de uma maior qualidade de vida dos nossos clientes.
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Como Missdo m

Contribuir para uma politica de reabilitacio tendo como principios bdasicos a
solidariedade, a ética, o rigor e o compromisso social

Como Valores

Adota 7 Valores orientadores da Atividade Profissional, estando estes em estreita relagdo com
as politicas da Instituicao, bem como com os seus principios orientadores, consonantes com os

principios do EQUASS: profissionalismo, confidencialidade/Privacidade; Lealdade;

Integridade

| |
|
Confidencialidade Privacidade / Lealdade

N

Beneficéncia

E como Politicas

As Politicas da Instituicdo surgem como um dos processos do ambito do Sistema de Gestdo da

Qualidade da APPACDM de Anadia.

Tendo como base a sua Missao, Visao e Valores propde esta Instituicdo a adog¢ao de 5 politicas
promotoras de um conjunto de agdes/atividades e servigos comprometendo-se com a qualidade
e a melhoria continua, garantindo permanentemente a presta¢do de servigos de qualidade aos

seus clientes e todas as partes interessadas, numa 6tica de modernizacdo e lideranga de servicos.
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Igualmente, constitui-se como um documento orientador de condutas e comportamentos que,

a par com o Cddigo de Conduta e Etica, guiam as atitudes e a¢des de todos os colaboradores da

instituicdo, bem com a relagao que é estabelecida com todas as partes interessadas — clientes,

pessoas significativas, fornecedores e parceiros, compreendendo a natureza holistica e

interdisciplinar da arquitetura do sistema de prestagao de servicos ao nivel da reabilitagao.

S6 assim se ganham elevados niveis de complementaridade e sinergias positivas que se

constituem como um valor acrescentado na conquista de uma maior qualidade de vida dos

nossos clientes.

Politica da Qualidade

* Principio da Lideranga;

e Principio da Abrangéncia;

* Principio da Abordagem Centrada na Pessoa;
* Principio da Orientagdo para os Resultados;
e Principio da Melhoria Continua

polticadattics o,

¢ Principio da Etica

| Politica da Abordagem Centrada na Pessoa

* Principio da Abordagem Centrada na Pessoa;
¢ Principio dos Direitos;
¢ Principio da Participagao

* Principio dos Colaboradores

« Principio das Parcerias
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2. Fatores de Sucesso

A APPACDM de Anadia destaca os principais fatores de sucesso capazes de promover a Cultura
Organizacional desenhada para a Instituicdo, potenciando e estimulando o desempenho

organizacional e o desempenho individual de cada um dos nossos clientes e colaboradores:

Fatores de Sucesso
Fatores de Sucesso

Fatores de Sucesso : . Planos de Intervengio
: - Equipas de Intervengdo L :
Equipas Tecnicas Direta profissionalizadas e I Iz 0L, 00eR tiae
Multidisciplinares motivadas no Modelo de Qualidade de

empenhadas e dindmicas Vida de Schalock & Verdugo

Fatores de Sucesso Fatores de Sucesso
Fatores de Sucesso

Servigos e Terapias
complementares e
transversiass

Projetos de intervencao
consistentes e
equilibrados

Parcerias efetivas e
dinamicas

3. Associativismo

O numero de associados é composto na sua maioria por familiares e significativos dos nossos
clientes, pelos colaboradores da Instituigdo e também por alguns amigos da instituicdo, que se
identificam com os propdsitos organizacionais, apoiando-nos como sécios e nas diferentes
iniciativas que dinamizamos. Existem, ainda, 2 sdcios honorarios, pela sua a¢ao benemérita e

relevantes contributos a favor da instituicado.
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E intengdo dos Orgdos Sociais da APPACDM de Anadia investir proactivamente na angariagio de
um numero mais elevado de Sécios, no sentido em gue uma boa carteira de socios é uma mais-
valia que nio pode ser desconsiderada. E necessdrio alargar o nimero de pessoas, familiares e
amigos, que se empenhem e se comprometam com a Missdo e Visdao da Instituigdo, investindo
no fim ultimo da nossa atividade, que é o da promogdo dos Direitos e da Qualidade de Vida

daqueles que apoiamos.

Sera, igualmente, importante promover e incentivar a participagdo dos sécios na vida associativa,
tanto no que respeita a participagdo em Assembleias Gerais, como no que concerne a

participagao em eventos promovidos pela Institui¢ao.

4. Prestacado de Servicos

A APPACDM de Anadia tem como atividade especifica educar, formar e reabilitar a pessoa
com deficiéncia ou incapacidade potenciando a sua valorizagao, integragao e autonomia nos

contextos familiar, social e profissional.

Atualmente a Instituigdo tem a funcionar dois polos distintos, um em Anadia e outro na
Mealhada, desenvolvendo 3 respostas sociais que consubstanciam os principios da ética, dos
direitos e da abrangéncia. Falamos de 4 Centros de Atividades e Capacita¢cdo para a Inclusdo
(CACI), distribuidos pelos dois Polos da Institui¢do, Sede e Centro de Santo Amaro, que apoiam
um total de 95 clientes. Falamos Igualmente de 4 Lares Residenciais (LRE), com um total de 47
camas, estando trés Lares Residenciais afetos a sede e um Lar Residencial afeto ao Centro de
Santo Amaro. Falamos também do Centro de Formagao Profissional (CFP), que forma jovens com
incapacidade intelectual, no ambito do da Qualificagdo de Pessoas com Deficiéncia e

Incapacidade, Tipologia de Operagdo T.0O 3.0. - PO ISE.
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Os CACI’s - Centro de Atividades e Capacitagado para a Inclusao, sdo regulamentados pela portaria

n? 70/2021 de 26 de Margo e sdo um equipamento destinado a desenvolver atividades

ocupacionais para pessoas com deficiéncia, visando a promo¢do da sua qualidade de vida,

possibilitando um maior acesso a comunidade, aos seus recursos e atividades e que se

constituam como um meio de capacitagdo para a inclusdo, em fungdo das respetivas

necessidades, capacidades e nivel de funcionalidade. Sucedem e substituem o Centro de

Atividades Ocupacionais (CAO), enquanto resposta social de base comunitaria.

Os CACl’s prosseguem os seguintes objetivos:

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

Criar condig¢des que visem a valorizagdo pessoal e a inclusdo social de pessoas com
deficiéncia;
Desenvolver estratégias de promogdo da autoestima e da autonomia pessoal e

social, através do envolvimento e participagdo ativa dos/as proprios/as na

definigdo das atividades a desenvolver;

Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e relacionais,
tendo em conta o perfil, as aptiddes, os interesses e necessidades das pessoas com
deficiéncia, com vista a capacitar e maximizar as suas oportunidades de

participagdo social e econdmica;

Contribuir para o bem-estar emocional e social, através da qualificacdo das
atividades desenvolvidas, no que diz respeito ao numero, variedade e natureza,
privilegiando as atividades focadas na singularidade de cada pessoa com

deficiéncia, promovendo o seu bem-estar e qualidade de vida;

Articular os processos de transigdo para programas de inclusdo socioprofissional

ou de reabilitagdo profissional;




ANADIA 4.1.6.

4.1.7.

4.1.38.

4.1.9.

)
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Desenvolver atividades e servigos centrados em facilitar/mediar percursos d%i;

F2

aprendizagem e de inclusdo, que possibilitem um maior acesso a comunidade, ao H

seus recursos e atividades;

Fomentar a participagdo ativa das pessoas com deficiéncia, da respetiva familia
e/ou representante legal na definicio do projeto de vida da pessoa com
deficiéncia, que se consubstancia na celebragdo do plano individual de inclusdo

(PI1);

Promover medidas e a¢des de capacitagdo e de aprendizagem ao longo da vida,
observando a evolugdo das caracteristicas individuais de cada destinatario,

potenciando sempre a sua autonomia e inclusao;

Dinamizar a¢des de inclusdo na comunidade, que promovam a altera¢do das
representagoes, dos valores e das atitudes da sociedade face as pessoas com

deficiéncia, e a melhoria da sua qualidade de vida.

O CAClI Sede apoia 60 Clientes divididos por dois acordos de Cooperagdo, com idades

compreendidas entre os 19 e os 66 Anos, sendo 34 do sexo Masculino e 26 do sexo Feminino.

Apoia adultos oriundos dos Concelhos de Anadia e concelhos Limitrofes.

Ainda, dos 60 clientes apoiados, 36 vivem com as suas familias e 24 estao integrados em Lares

Residenciais.

Clientes CACl Sede - Sexo

Clientes CACI Sede - Idades

-,",-’-ﬁ-.‘a,
265 55-64 45-54 35-44 25-34 16-24 I

Masculino Feminino
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CACI Sede - Concelhos de Origem
Clientes CACI Sede -

Origem
Anadia Mealhada Agueda Oliveira do Cantanhede
Bairro
Meio Familiar Lares
Residenciais

O CACI SEDE tem um quadro de Pessoal considerado adequado para assegurar niveis de
qualidade na prestagao de servigos ao seus Clientes, e é constituido por cerca de 33 elementos,
sendo 20 afetos exclusivamente ao CACI Sede e 16 elementos comuns as diferentes Respostas

Socias da Instituigao.

QuadrodePessoal . CACI___ | Sociais danstituico
Direciio Técnica e de Coordenagio 1 [ ]
Técnicos Superiores I ]
DepartamentodeSaide R 2 ]
Departamento Administrativo e de Contabilidade | 13 )
Monitoras o 2 )
Ajudantes de Aggo Direta 1 10 )
Departamentode Transportes {1 & 2 ]
Departamento Alimentar N S S S
Departamento de Servicos Gerais o 1 3 )
Outros [ : 1

Tendo por referéncia as capacidades, funcionalidades, interesses e necessidades da pessoa com
deficiéncia, as atividades sdao planeadas e organizadas de forma individualizada, valorizando as

suas escolhas, necessidades, interesses e vontades.

.

o
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Assim, Os CACl’s da Sede asseguram a prestagdo dos seguintes servigos: ,// 4)‘*

Alimentagao

Higiene pessoal

Transporte

Servico social

Servigo de psicologia

Apoio Clinico (médico e de enfermagem)

Reabilitacdo e Fisioterapia

O CACI da Sede esta organizado em unidades funcionais, entendendo-se por unidade funcional
o conjunto de areas distintas, fisicamente agrupadas e equipadas, desenvolvendo as seguintes

Atividades:

» Atividade de lazer »  Atividade de lazer
*  Atividades ludicopedagégica
* Atividades sociocultural

=  Atividades ludicopedagogica
»  Atividades sociocultural

* Estimulagdo sensoriomotora: Snoezelen, e = Estimulagdo cognitiva

= Equitagdo terapéutica/hipoterapia

= Atividade desportiva: Boccia,

Experiéncias sensoriais
* Estimulagdo cognitiva
* Sons e ritmos
* Equitagdo terapéutica/hipoterapia
* Atividade aquatica

Orientagao e Ciclismo

®  Expressao Corporal

= Oficina de artes plasticas
* Atividade fisica adaptada =  Autorrepresentacao
* Expressao Corporal ®  Llavandaria Lavanda
* Expressao Plastica ®=  Jardinagem
* Limpezas de exterior = Confeitaria da Marca
* Reciclagem » Limpeza de veiculos Auto “Pano
* Culindria Magico”

* Briquetes ®* Limpezas de interiores

13
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O Lar Residencial é um estabelecimento para alojamento coletivo, de utilizagdo temporaria ou
permanente, de pessoas com deficiéncia intelectual e incapacidade, que se encontrem
impedidas de residir no seu meio familiar. Oferece um conjunto diversificado de atividades e
servicos, onde as vertentes de bem-estar, maximizacdo do potencial do cliente e projeto de vida

bem definido e consistente assumem um papel decisivo. Nesta linha de pensamento, e

entendendo o sujeito como um ser bio-psico-social, sdo desenvolvidas diariamente atividades
diversificadas que compreendem o desenvolvimento bioldgico, psicolégico e social, organizadas
de acordo com o perfil e as necessidades individuais de cada cliente, procurando sempre valorizar
e integrar socialmente os cidaddos com incapacidade intelectual moderada, grave ou severa,

com idade igual ou superior a dezasseis anos.

A APPACDM de Anadia, na sua Sede tem a funcionar 3 Lares Residenciais, um em Avelds de
Caminho, com 12 camas, um em vilarinho do Bairro, também com 12 camas e um em Anadia,

com 8 camas.

Os 3 Lares Residenciais afetos a Sede prestam apoio a 32 clientes, dos quais 25 usufruem
paralelamente da resposta social de CACl e 3 sdo formandos do Centro de Formagao Profissional
da Instituigdo. Tém uma média de Idades de 49 anos no sexo masculino e 44 anos no sexo
feminino e s3o provenientes, maioritariamente, do Concelho de Anadia, existindo, ainda assim,

um numero expressivo de integragdes realizadas a nivel nacional.

14
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Clientes LRE Sede - Sexo Clientes LRE Sede - Idade

2

15
13
I 2 8-..
17
E Feminino @ Masculino B16-24 M25-34 m35-44 w45-54 W55-64 H265

Clientes LRE Sede - Concelhos de

Origem
[ !
2
2
2
1 :
. 1
N 1
. 3
L ! T 20
® Lisboa & ilhavo ® Arouca m Agueda
Sever do Vouga & Cantanhede ® Mealhada M Anadia

Os Lares Residenciais da SEDE tém um quadro de Pessoal considerado adequado para assegurar
niveis de qualidade na prestagdo de servigos ao seus Clientes, e é constituido por cerca de 34
elementos, sendo 23 afetos exclusivamente aos LRE’s Sede e 14 elementos comuns as diferentes

Respostas Socias da Instituigao.

; 9 : Dif
Quadro de Pessoal i Afeto 100% aos i Comum a Diferentes Respostas

___________________________________________________________ i LRE's |  Sociais daInstituicdo
Direcdo Técnica e de Coordenagio o 1 [ T )
1Animadora Sociocultural S 1 [ )
DepartamentodeSadde b S .
Departamento Administrativo e de Contabilidade ! [ 4 .
‘Ajudante de Est. De Apoio a Pessoa C/ Def. L 20 [ .
Departamento de Transportes L 2 .
Departamento Alimentar e R .
Departamento de Servigos Gerais |r 1 T

1 o
Outros : E 3
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Contribuir para o bem-estar e melhoria da qualidade de vida dos residentes;

Promover estratégias de reforco de autoestima pessoal e da capacidade paraa a
organizagao das atividades da vida diaria;

Promover ou manter a funcionalidade e autonomia do residente;

Facilitar a integragdo em outras estruturas, servigos ou estabelecimentos mais adequados
ao projeto de vida dos residentes;

Promover a interagdao com a familia e a comunidade;

Assegurar um atendimento individual e personalizado em fun¢do das necessidades
especificas de cada pessoa;

Promover a dignidade da pessoa e oportunidades para estimulagdo da meméria, do
respeito pela historia, cultura e espiritualidade pessoais e pelas suas reminiscéncias e

vontades conscientemente expressas, suas ou dos seus significativos;

Promover o aproveitamento de oportunidades para a saude, participagdo e seguranca, e no
acesso a continuidade da aprendizagem, ao longo da vida, e o contacto com novas
tecnologias uteis;

Contribuir para a consolidagdo da vida familiar e profissional do agregado familiar.

16
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L 4.3. Centro de Formacgao Profissional

O Centro de Formagao Profissional da APPACDM de Anadia é uma resposta educativa e formativa

\

L

de referéncia no seu territério de influéncia, enquadrando-se no ambito da Qualificagdo de
Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade, Tipologia de Operagdo T.0 3.0 - Programa Operacional
Inclusdo Social e Emprego, no Eixo prioritario 03., que visa promover a inclusdo social e combater
a pobreza e a discriminagdo, sendo financiado pelo Fundo Social Europeu e certificado pela
DGERT.

Tem por objetivo promover cursos de formagdo que possibilitem a aquisicdo e o
desenvolvimento de competéncias profissionais em publicos com carateristicas de grande
heterogeneidade desenvolvimental, potenciando a sua empregabilidade. S3o elegiveis pessoas
com deficiéncia ou incapacidade, que pretendam ingressar ou reingressar no mercado de
trabalho e ndo possuam uma habilitagdo profissional compativel com o exercicio de uma
profissdao ou ocupag¢do de um posto de trabalho ou, tendo ja desenvolvido uma atividade
profissional, se encontrem em situagdo de desemprego, e pretendam aumentar as suas
qualificagdes noutras areas profissionais facilitadoras do seu reingresso rapido e sustentado no
mercado de trabalho, inscritas nos Centro de Emprego do IEFP, I.P, através da obtengdo de novas
qualificagdes.

Esta € uma resposta que tem apostado muito no estabelecimento de redes colaborativas com

impacto a nivel global e local.

No ano de 2022, o Centro prosseguiu a acao com o Cédigo Universal da Operagcdo POISE-03-
4229-FSE-000273, que teve o seu inicio em Outubro de 2019, abrangendo cerca de 48
Formandos, estando previsto o seu terminus para Margo de 2023, apds duas interrupgdes da
atividade formativa, decorrentes dos dois confinamentos impostos pela Pandemia provocada
pelo COVID 1. Ainda no ano de 2022, o Centro de Formacao iniciou, em setembro, uma nova
Operagao, com o Codigo Universal da Operagdo POISE — 03 — 4229-FSE-000035, que se ira

prolongar até maio de 2025, dando apoio a 20 formandos.
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Para o ano de 2023, o Centro de formagao ira terminar a Operagdo POISE-03-4229-FSE-000273,%
q

-

e ird dar continuidade a Operagao POISE — 03 — 4229-FSE-000035, estando aprovado em W
candidatura a abertura de 4 turmas, que se irdo juntar as 3 turmas ja iniciadas em 2022. Assim,
para o ano de 2023 esta previsto apoiar 62 formandos distribuidos pelos cursos de Carpinteiro/a
de Limpos, Operador Agricola — Horticultura, Empregado/a de Andares, Empregado/a de Mesa e
Cozinheiro. Este ultimo é uma nova aposta, numa area diferente das que, por tradigdo, temos
desenvolvido nos ultimos anos. Iremos terminar a oferta formativa do Curso de Restaurante/Bar
por ser um curso com um grau de dificuldade complexo, que ndo se adapta as carateristicas do
nosso publico-alvo.

No ano de 2022, o Centro de Formagao apoiou 56 formandos, estando previsto, para o ano de
2023, apoiar 62 formandos.

O Centro de Formagao profissional apoia atualmente 47 formandos, distribuidos pelas duas
operag¢des. Em termos de carateristicas sociodemograficas, as idades estdao compreendidas entre
0s 16 e 0s 59 anos, com uma inexpressiva maioria para o sexo masculino, e sendo provenientes

dos Concelhos de Anadia e concelhos Limitrofes.

N2 de Formandos

= Concelho Oliveira do Bairro
Concelho Mealhada
Concelho Agueda

Distribuicao de 7
fromandos por sexo 2

51,79
%

48,21
%
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O Centro de Formagdo Profissional tem um quadro de Pessoal considerado adequado para
assegurar niveis de qualidade na prestagdo de servigos aos seus Formandos, sendo constituido
por 13 elementos afetos exclusivamente ao Centro de Formagdo e 10 elementos comuns as

diferentes Respostas Socias da Instituigdo.

Comum a Diferentes

! o
| Afeto 100% ao Respostas Sociais da

Quadro de Pessoal : Centro de Formacio

!
E
_________________________________________________________________ i Instituicio
_Coordenacdo e Psicologia R S e )
_Equipa Técnica - TSSS e Técnica de Acompanhamento! 2 [
Monitores . S e )
_Formadores de Formacdode Base . S R )
DepartamentodeSadde L [ 2 )
_Departamento Administrativo e de Contabilidade | L 2 .
Ajudante de Est. De Apoio 2 Pessoa C/ Def. I I ]
_Departamento de Transportes o G T )
_Departamento Alimentar ] o 2 )
Departamento de Servicos Gerais I o 1 )
Outros E 5 2
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M 4.4. Centro de Santo Amaro

O Centro Santo Amaro, localizado em Casal Comba, tem em funcionamento dois tipos de

Respostas Sociais, um Lar Residencial e dois Centros de Atividades e Capacitagado para a Inclusdo.

No Lar Residencial residem 17 jovens e adultos, com idades compreendidas entre os 16 e os 70

anos, sendo a média de idades 51 de anos. Fazem parte deste grupo 7 residentes do sexo
feminino e 10 residentes do sexo masculino, oriundos dos concelhos de Mealhada, Cantanhede
e Anadia. Mais recentemente recebemos um jovem do concelho de Santa Maria da Feira,
encaminhado pelo ISS, vindo de outra estrutura residencial. Deste grupo, 14 frequentam o CACI,

1 frequenta o sistema de ensino publico e 2 estdo unicamente em resposta de lar residencial.

Clientes LRE CSA - Sexo

Feminino Masculino

O Lar Residencial do Centro de Santo Amaro tem um quadro de Pessoal considerado adequado
para assegurar niveis de qualidade na prestagdo de servigos aos seus clientes, sendo constituido
por 13 elementos afetos exclusivamente ao Lar do Centro de Santo Amaro, 6 elementos
partilhados com o CACI do Centro de Santo Amaro e 7 elementos comuns as diferentes Respostas

Socias da Instituicao.

“ Plano de Atividades e Or¢amento de Exploracio e Investimentos %
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Comum a
Diferentes

Comum ao CACI

i Afeto 100% ao LRE do Centro de

: CSA | SantoAmaro | Respostas Sociais
_______________________________________________ I dalnstitiicio
Dirego Técnica e de Coordenagdo  + [ 1 [ 1
Técnicos Superiores e ] 2 e

Departamento de Saude i i i 2
‘Departamento Administrativo e de ___________________ """""""" 1 """"""" 2 """"""""
Contabilidade
Ajudantes de Ao Direta 12
Departamento Alimentar ¢ 2 1
Departamento de Servicos Gerais ;1 .
Outros : ; : 1

Dando cumprimento ao proposito e missao deste Centro, no Lar Residencial, sdo desenvolvidas
essencialmente atividades de vida diaria e de bem-estar e lazer, respeitando a individualidade de

cada cliente, bem como as suas necessidades e expetativas.

Neste Centro, estdo em funcionamento também 2 CACI, um com 20 clientes e outro com 15

clientes, seguidamente designados por CACI 1 e CACI 2, respetivamente. O CACI 1 é composto
por 10 clientes do sexo masculino e 10 do sexo feminino, com idades compreendidas entre os 23
anos e 0s 65 anos. O CACI 2 é composto por 10 clientes do sexo masculino e 5 clientes do sexo

feminino, com idades compreendidas entre os 20 e 52 anos.

Clientes CACI CSA - Sexo

CACI1 CACI 2

M Feminino =@ Masculino
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Os CACl’s do Centro de Santo Amaro tém um quadro de Pessoal considerado adequado para
assegurar niveis de qualidade na prestagao de servigos aos seus clientes, sendo constituido por
8 elementos afetos exclusivamente aos CACI's do Centro de Santo Amaro, 6 elementos
partilhados com o CACI do Centro de Santo Amaro e 9 elementos comuns as diferentes Respostas

Socias da Instituigao.

Comum a
Diferentes

' Comum ao LRE do !

Afeto 100% aos Centro de Santo

Quadro de Pessoal :

CACl’s do CSA Amaro Respostas Sociais
____________________________________________________________________________________________________ da Instituicdo
Diregdo Técnicae de Coordenagdo | L R 1

Técnicos Superiores | I U I 2 I 1
Departamentode Sadde | e [ 2
Departamento Administrativo e de : : 1 : 5

Contabilidade e e ]
Monitoras 3 I o
Ajud. De Est. De Apoio a Pessoa C/Def. i 3 i
Departamentode Transportes i i 0 1
Departamento Alimentar i & 2 1
Departamento de Servigos Gerais ;1 &
Outros ; : : 1

Ambos os CACI desenvolvem as seguintes atividades, devidamente organizadas em fungao das

capacidades e interesses de cada cliente:

®* Hipoterapia = Atividade Aquatica

® Expressao Plastica ® Atividades Ludico-Pedagogicas
=  Expressao Dramatica = Atividades de Vida Diaria

= Atividade Fisica ®= Boccia

=  Autorrepresenta¢ao = Fisioterapia

® Expressao Musical = Estimulagao Sensorial
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Para além destas atividades s3o ainda desenvolvidas algumas atividades desportivas, M
socioculturais, pedagdgicas e de lazer.
4.5. Outros Servicos e Projetos
Para além das atividades especificas de cada Resposta Social, destacamos um conjunto de
Servigos transversais a todas as Respostas Sociais e um conjunto de Projetos/Grupos Artisticos
que visam sensibilizar e envolver a Sociedade em geral:
e Psicologia; ¢ Boccia; ¢ “Bioaromas” (CFP); e “Corpos com Ritmo”
e Fisioterapia; e Orientagio; ¢ Confeitaria da (CACI Sede);
e Equitacdo e Ciclismo. Marca (CACI Sede); e Orquestra de Santo
Terapéutica; e Lavandaria Amaro (CSA);
e Hipoterapia; “Lavanda” (CACI e “E-drama” (CSA);

Sede);

e Auto “Pano Magico
(CACI Sede);

e “Ponto Pérola (CSA);
“Desporvida” (CSA);

e “Bem Te Quero”
(CSA).

e Hidroterapia.

e hA - Expressdo
(CSA).

]

E |
|
[



Com a apresentagao deste Plano de Intervencdo pretende-se garantir a qualidade dos servigos
prestados e o desenvolvimento sustentado da organizagdo. O Conhecimento da ndo
concretizagao, até ao final do ano de 2022, de alguns dos objetivos tracados no programa de
agao em curso, bem como a oportunidade de alargar a oferta de respostas a populagdo alvo,
levam a que algumas agdes referentes ao Plano de 2022 possam ser incluidas no Programa de

2023.

Para a concretizagao deste Programa contamos com o apoio e empenho de todos os
stakeholders, nomeadamente parceiros financiadores, outros parceiros, entidades publicas e

privadas, sécios, significativos e todos os colaboradores.

Serd assegurada a monitorizagao peridodica da execuc¢do do Plano, no sentido de detetar
eventuais desvios na concretizacdo dos objetivos definidos, propondo a implementagdo

atempada de medidas tendentes a minimizagdo dos desvios.

5.1. Centro de Gravidade Estratégico

Considerando a Missao e a Visao da Instituicdo, o Centro Parceiros
de Gravidade Estratégico da APPACDM de Anadia sdo Comunidade
em Geral
os Clientes e Formandos, cujo Apoio, Formacdo e
Empowerment constituem o core do quotidiano
Colaboradores
da Instituigao. O Centro de Gravidade Estratégico
da Instituicdo incorpora ainda as familias de
todos quanto apoiamos, os colaboradores que
prestam a sua atividade na Instituicdo e todos os Clientes
parceiros e comunidade em geral, elementos Formandos
essenciais a consolidagdo de posicionamento Familias

estratégico da instituicdo no meio em que se insere.
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E intencio da APPACDM de Anadia reforcar um olhar centrado nas PESSOAS, sendo estas o

vetor fundamental para a coesdo entre todos os membros da APPACDM de Anadia, investindo

proactivamente em trés objetivos primordiais, que irdo nortear a atividade da Instituicio em

2023, a saber:

1. Capacitacdo e valorizacdo dos colaboradores, para que, com a sua atuagdo, deem real

significado e dimensdo ao que nos define como entidade de reabilitagdo e promogio da
Qualidade de Vida dos seus Clientes/Formandos;

2. Humanizacao da instituicdo, com aproximagao aos cidaddos e a comunidade em geral,

consolidando uma politica de proximidade, acelerando e incrementando processos de
cooperagao e colaboragao com as mais diversas entidades, interessadas em participar e
desenvolver solugdes para os desafios que nos vdo surgindo no nosso quotidiano.

3. Consolidacdo do grau de exceléncia nos desempenhos da Institui¢do, com uma especial

enfase na consolidagao da imagem institucional da APPACDM de Anadia.

5.2. Eixos Orientadores

Reforcar o Valor para os Clientes/Formandos

Diversificar os servicos prestados aos Clientes/Formandos orientados para as suas
necessidades, Expectativas, sonhos e potencialidades, com impacto evidente na sua
gualidade de vida e no seu empowerment;

Reforgar a participagdo dos nossos clientes/Formandos e seus significativos no quotidiano
da instituicao;

Reforgar o principio da inclusdo.

Desenvolver a Capacidade Organizacional, inovando e apostando na Criatividade

Reforgar a implementagdo dos processos da Qualidade;
Reforgar Positivamente a Notoriedade e a Imagem Institucional,
Requalificar Respostas;

Projetos, Medidas de Melhoria e Inovagao.

25
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Mobilizar e Estimular o Mdximo Potencial dos Recursos Humanos

X

Reforgar a Implementagdo de uma Politica de Recursos Humanos eficaz;

Valorizar os colaboradores, as suas ideias e contributos, reforgando a sua proximidade e
sentido de pertenga e compromisso com a Organizagao.

Reforcar a solidez econdmico-financeira da Instituicdo

Reforgar a sustentabilidade econdmica e financeira;
Reduzir o peso dos custos nas despesas.

Atividades Hel

Resposta

Neste capitulo pretende-se destacar o compromisso de cada Resposta Social para a prossecugdo
da Missao e da Visao da APPACDM de Anadia, realgando os projetos de continuidade, os projetos
a implementar no ano de 2023 e os projetos de Investimento de Cada Resposta Social.

Como Projetos de Continuidade, o CACI da Sede destaca

Dinamizacdo do CACI Socialmente util, no sentido em que acredita que a realizagdo de
atividades socialmente uteis valorizam e dignificam as pessoas com incapacidade
intelectual, bem como a potenciagdo e desenvolvimento das suas capacidades,
aumentando o seu bem-estar emocional e material. Assim sendo, pretende-se, no ano de
2023, sensibilizar e angariar trés instituicbes/empresas que incluam os jovens na sua

dindmica de trabalho, reconhecendo o seu valor e contribuindo com a respetiva
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comparticipagao financeira. S6 assim se ganham elevados niveis de verdadeira inclusao

cidadania e respeito pela pessoa com incapacidade intelectual.

“Confeitaria_da_Marca”, atividade de produ¢do e venda de biscoitos e compotas

artesanais, que objetiva, junto dos clientes do CAO Socialmente Util, a promogdo da
autonomia, o desenvolvimento da personalidade, a criatividade, a solidariedade e
cidadania ativa e participativa, o sentido de responsabilidade e a capacidade de escolha
e decisdo (autodeterminagdo); Pretende-se, ainda, promover rotinas laborais basicas e
habitos de trabalho diarios, realizando atividades socialmente Uteis e prestando servigos
a comunidade.

A Lavandaria Lavanda consiste numa lavandaria que funciona com objetivos sociais,

tratando da roupa dos jovens e familias que precisam de apoio a este nivel. Este Servigo
poderd, posteriormente, ser alargado a comunidade em geral, com objetivo de ser uma
atividade instrumental, capaz de garantir a sustentabilidade do préprio projet. Funciona
no edificio sede da APPACDM de Anadia, todos os dias Uteis da semana e integra 8
clientes. £ uma das atividades desenvolvidas na Unidade Funcional Il do CACI.O projeto
Lavanda surge com o intuito de promover, nos jovens e adultos que integram esta
atividade, a autonomia, o desenvolvimento da sua personalidade, a criatividade, a
solidariedade e a cidadania ativa e participativa, sentido de responsabilidade e
capacidade de escolha e decisdo (autodetermina¢do). Tem, ainda, como objetivo
fomentar sentimentos de valorizagao pessoal e a inclusdo social, aspetos que tém um
enorme impacto na autoestima e na saude mental dos jovens. Por fim, pretende-se que
os jovens e adultos com DID desenvolvam competéncias, rotinas de trabalho bdsicas e
habitos de trabalho didrios de forma a que futuramente seja possivel integra-los em
atividades socialmente uteis, através da celebragao de protocolos, em contexto real de

trabalho. Pretende-se, igualmente, assegurar a propria sustentabilidade do Projeto.

O projeto Auto Pano Magico surge com o intuito de capacitar para a inclusdo, de

promover a autonomia, a vida independente, a qualidade de vida, sentimentos de

BN
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valorizag3o pessoal e profissional e a incluso social dos jovens e adultos com DID. E

através deste tipo de atividades que o CACI da APPACDM de Anadia, presentemente ouﬂ

I

&

futuramente, pretende capacitar e maximizar as possibilidades e oportunidades de
participagdo social e econdmica das pessoas com DID (Portaria n.2 70/2021 de 26 de
marc¢o). Pretende-se, com efeito, que os jovens e adultos com DID desenvolvam
competéncias, rotinas de trabalho basicas e habitos de trabalho didrios de forma a que
futuramente seja possivel integra-los em atividades socialmente uteis, através da
celebragdo de protocolos, em contexto real de trabalho. Especificamente, a Auto Pano
Magico consiste no conjunto de servigcos envolvidos na lavagem interior e exterior de
veiculos, integrando 6 clientes com DID e decorre todos os dias uteis na APPACDM de

Anadia. Pretende-se, igualmente, assegurar a prépria sustentabilidade do Projeto.

Como projetos de Inovacdo o CACI Sede destaca

Projeto “E porque ndo...?! Sim, sou eu!” no ambito da Comemorag¢do do Dia

Internacional da Pessoa com Deficiéncia, que se assinala no dia 3 de Dezembro.
Anualmente, neste dia, o CACI leva a cabo iniciativas que visam nao s6 a promog¢ao
dos direitos, do bem-estar e do empowerment dos clientes como também a
sensibilizacdo junto da comunidade no que se refere aos assuntos relativos
perturbacdao do desenvolvimento intelectual (PDI) e a importancia da integracao
destas na sociedade. No ano de 2023, o CACl da Sede pretende, neste dia, apostar na
publicidade como um instrumento preponderante para a inclusdo — publicidade
inclusiva. A publicidade ndo é apenas um instrumento de comunicagao para vender
produtos. Quando bem realizada é um reflexo dos valores da marca em questao, da
cultura da empresa. Logo n3o deve estar s6 focada na perfei¢ao fisica superficial uma
vez que, se assim for, exclui grande parte da populagdo. Por isso falamos da
importancia da publicidade inclusiva como forma de renovar esteredtipos sociais.
Com este tipo de publicidade é possivel retratar todos os tipos de pessoas de uma
forma positiva. Assim, acreditamos que a publicidade tem esse poder, o poder de

incluir TODOS na sociedade.
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Desta forma, pretendemos cumprir trés acdes que decorrem na comunidade, mais ¥ =~
precisamente, numa loja de moda da Cidade de Anadia: :
= Sessao fotografica que contempla roupas da loja de moda; ]"‘ﬁd
= (Criagao de conteudo para publicagdo nas redes sociais;

= Divulgag¢do do trabalho em outdoors.

Projeto Festival APP Alive - A Festa Da Muisica E Da Inclusdo, a realizar em Outubro

de 2023. O APP ALIVE pretende ser um festival inclusivo que garantira a
acessibilidade a todo o recinto, procurando também responder a diversidade do
publico através da variedade da oferta. Esta primeira edigdo desenrolar-se-4 ao longo
de um dia e decorrera nos espacgos (tanto exteriores como interiores) da APPACDM
de Anadia. Sera um festival aberto a toda a comunidade, ainda que desenhado e
pensado de raiz para a populagdo com perturbagao do desenvolvimento intelectual
(PDI). Serd o primeiro festival em Portugal deste género, uma iniciativa inédita,
singular e diferente de cruzamentos das diferentes artes performativas, visuais e da
musica.

Este festival dividir-se-a em trés vertentes:

a) ARTES PERFORMATIVAS: A MUSICA como linguagem universal ndo poderia faltar
neste festival para todos. Acresce o facto de se procurar oferecer variedade musical de
forma a responder aos diversos interesses do publico. Pretende-se convidar um grupo
variado de bandas, das quais destacamos:

®  Crassh - "Numa interagdo constante Crassh é um espetaculo para todos...",

= Fanfarra kaustica - "Punk Filarmédnico, um espetaculo itinerante concebido

paraarua";

» 52 Punkada (Estilo de musica rock; "o grupo nasceu no seio da Associagdo de
Paralisia Cerebral de Coimbra (...) dois dos seus elementos sdo pessoas com
deficiéncia mental e outras duas com paralisia cerebral. (...) Todos nds temos
dificuldades, as deles sdo apenas um pouco mais acentuadas mas ndo ha nada

que a musica ndo esbata.”
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ANA D?A b) TEATRO - o teatro é a arte de representar e tal como a musica esta é mais um

arte imprescindivel neste festival inclusivo. Surge entao...
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= Teatro e marionetas de Mandragora — “com o objetivo de descobrir as
potencialidades estéticas, plasticas, cénicas e dramaticas da marioneta em si
mesma. Permite explorar a cultura, a crenga e a lenda aliada a urbe, a

exploragao tecnoldgica e a velocidade da aldeia global”;

c) AS EXPERIENCIAS SENSORIAIS: é uma forma privilegiada de aprendizagem e de
estimulagao intelectual que envolve os sentidos, sendo acessivel e transversal a todos
independentemente da idade, das necessidades, das capacidades e dificuldades. Surge
entdo...

= Experiéncia imersiva - projecdes de obras/telas acompanhadas de musica em
sala escurecida

= Snoezelen - dinamizado por Amélia Martins ("Formadora de Snoezelen em
Portugal e Itdlia, credenciada pelo ISNA-MSE (International Snoezelen
Association)")

= Histérias multissensoriais - dinamizado por Nina Martinez (Storytelling
Manager - bagbooks - histérias multissensoriais para pessoas com dificuldades
de aprendizagem) e Jodo Canossa Dias (terapeuta da fala da ARCIL)

d)  OS WORKSHOPS DE BEM-ESTAR: dividindo-se em varias terapias pretende-
se uma oferta direcionada, sobretudo, para o bem-estar emocional numa época em
gue inteligéncia emocional e competéncias emocionais sao tao ou mais valorizadas
gue capacidades cognitivas e neuropsicoldgicas. Esta vertente poder-se-a dividir nas
seguintes areas:

= Musicoterapia;

® Arteterapia - a arte para além da terapia - "Manicémio. O projeto portugués
onde a arte desconstréi a doenga mental",;

®=  Mindfuliness ("MindSerena é um projeto de aprendizagem socioemocional
(...) baseado nas abordagens e principios cientificos do mindfulness. Foi

desenhado por uma equipa multidisciplinar da Faculdade de Psicologia e
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Ciéncias da Educagao da Universidade de Coimbra {(...) O programa destina-sw

a melhorar as competéncias de autorregulagdo da atencdo, das emogdes, a %/

promover o comportamento prossocial e uma atitude mais contemplativa e )\,fda

de respeito pela Natureza."

Este projeto sera integrado numa candidatura ao BPI Capacitar, “programa que tem como

finalidade apoiar projetos que melhorem da qualidade de vida das pessoas com deficiéncia,

doenga mental ou outras doengas, bem como das suas familias, com especial enfoque na sua

autonomia, empregabilidade e bem-estar”.

Como Projeto de Inovacdo, o Servico de Fisioterapia da APPACDM destacam

Projeto de TERAPIA ASSISTIDA POR EQUINOS PARA ALUNOS COM NEE que tem

como objetivo major proporcionar a oportunidade de realizar sessdes de terapia
assistida por equinos (TAE) a alunos com necessidades educativas especiais (NEE) do
Agrupamento de Escolas de Anadia (AEA). Sera desenvolvido no Picadeiro da
APPACDM de Anadia, sob a responsabilidade da Fisioterapeuta Coordenadora da
Atividade de Terapia Assistida por Equinos da APPACDM de Anadia, em articulagdo
com o departamento de Educagdo Especial do AEA e o apoio da Camara Municipal de
Anadia (CMA).

Sabemos que o AEA é um dos maiores da regido, mas também um dos que tem mais
alunos com NEE - cerca de 265 alunos - ao abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de
julho, que estabelece o regime juridico da educagdo inclusiva. Segundo o artigo 192
deste mesmo decreto, “as escolas podem desenvolver parcerias entre si, com as
autarquias e com outras instituicbes da comunidade que permitam potenciar
sinergias, competéncias e recursos locais” e desta forma garantir que todos e cada

um dos alunos, independentemente da sua situagdo pessoal e social, encontram
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respostas que lhes possibilitam a aquisicdo de um nivel de educagdo e formacéo%

facilitadoras da sua plena inclusdo social. De entre as vdrias intervengdes queﬂ

recorrem a animais como coadjuvantes terapéuticos, importa ressaltar a terapia
assistida por animais (TAA), que consiste numa intervengdo terapéutica com objetivos
especificos em que o animal age como um co-terapeuta (Lasa, et al., 2015). Assim, a
TAE é uma intervengdo integrada num programa terapéutico que, numa abordagem
multidisciplinar, utiliza o cavalo, os conceitos base da equitacdo e os fundamentos
tedrico-praticos da reabilitagdo, com vista ao desenvolvimento neuromotor, cognitivo
e psicossocial de pessoas com alguma incapacidade e/ou necessidades especiais.

Nesta linha de Pensamento, importa sublinhar que a TAE é um método terapéutico e
educacional, na medida em que ao contrario da dimensdo terapéutica, que parte do
diagndstico para verificar os problemas de saude e atuar sobre os défices, a perspetiva
educacional dirige-se ao potencial de desenvolvimento da crianga/jovem e, a partir
que ela é capaz de fazer, constréi um ambiente de aprendizagem adequado para
estimular o desenvolvimento de habilidades diversificadas, e desta forma, as duas
propostas de intervengao, terapéutica e educativa, complementam-se mutuamente.
O cavalo é, de entre os varios animais a que se pode recorrer como auxilio para a
intervengdo, o mais usual (Lasa, et al., 2015), existindo evidéncia de que os cavaleiros
apresentam posturas mais adequadas, com melhores indicadores no que se refere a
aspetos como a coordenagao e a estabilidade (Pauw, 2000). Também em populagées
especiais, nomeadamente em criangas com paralisia cerebral e/ou défice cognitivo ha
evidéncia cientifica que demonstra que a equitagdo terapéutica influéncia
positivamente aspetos como a postura, tdnus muscular, estabilidade e a realizagao de
atividades funcionais (Bertoti, 1988; Hession, et al., 2014). Estudos apontam o ato de
montar a cavalo como uma estratégia que envolve atividade multissensorial uma vez
que vdrios sistemas corporais sdo ativados para que a crianga/jovem consiga
responder aos estimulos gerados pela movimentagdo do cavalo. Envolve vias
sensoriais e motoras para o desempenho das tarefas além de todo o sistema nervoso
central (SNC) abrangendo, portanto, a atuacdo de varias areas do cértex cerebral,
tronco encefalico, tdlamo e cerebelo o que permite também a criagdo de novos

circuitos neuronais devido a neuroplasticidade, ou seja, a capacidade de mudanga e
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APPACDM

ANADIA adaptacdo do sistema nervoso, do ponto de vista estrutural ou funcional, ao longo do -

desenvolvimento ou quando sujeito a experiéncias ou estimulos novos (Champagne%

et al., 2017; Lent, 2010; Viruega et al., 2019; Wood; Fields, 2019).

Assim, sdo objetivos do presente projeto:

a) proporcionar a oportunidade de realizar sessdes de terapia assistida por equinos
(TAE) a alunos com necessidades educativas especiais (NEE) do Agrupamento de
Escolas de Anadia (AEA);
b) potenciar sinergias entre a APPACDM de Anadia e o Agrupamento de Escolas de
Anadia;
c) disponibilizar a realizagdo de terapias alternativas que permitam a aquisi¢do de
um nivel de educagdo e formagdo facilitadoras da plena inclusdo social dos alunos
com NEE;
d) fortalecer a presenga da APPACDM de Anadia na comunidade;
e) garantir a sustentabilidade do Projeto.
f)
Como projetos de Investimento, o CACI Sede e o Servico de Fisioterapia destacam
¢ A TERAPIA ASSISTIDA POR EQUINOS PARA ALUNQOS COM NEE, no dmbito de
um Protocolo com a Camara Municipal de Anadia e Agrupamento de Escolas
de Anadia, sendo um projeto autossustentavel;
% O Festival APP Alive - A Festa Da Musica E Da Inclusdo, objeto de uma
candidatura ao BPI Capacitar, sendo igualmente um projeto autosustentavel;
* Uma Candidatura no ambito do Programa de Recuperagdo e Resiliéncia:
Requalifica¢do e alargamento da rede de equipamentos e respostas sociais,
para requalificagdo do Edificio da antiga Piscina, transformando-o num novo
CACI. O Valor do Investimento roda os 400 000, 00 €, aos quais acresce o IVA.

O PRR garante uma taxa de confinanciamento de 100% das despesas elegiveis,

que no presente projeto serd o valor global da obra, sem IVA.
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Como projetos de Inovacdo o Lar da Sede destaca:

Ampliacdo e Requalificacdo do Lar Residencial Emilia Verdade Martins da APPACDM

de Anadia. A necessidade, urgente e imperiosa, da requalificagdo e ampliagido desta
estrutura residencial, cujo ano de construcdo remonta a 1997,prende-se com o facto
de atualmente n3o responder aos normativos em vigor, e da desadequacgdo e
inoperacionalidade de alguns espagos, e pela necessidade de deslocagdo do Lar
Residencial do Montouro, com acordo de cooperagdo para 8 clientes, que funciona
num apartamento alugado, tipologia T4 com 115 m2 de area util, espago bastante
exiguo para propiciar condicdes de bem-estar e qualidade de vida aos residentes.
Pretende-se proceder a obras de requalificagao de edificado existente e ampliacdo do
mesmo com vista a criagao de novos espagos de apoio e aumento de capacidade para
mais 11 clientes, para proceder a deslocaliza¢do desta estrutura e a criagdo de mais 3
lugares, por forma a dar resposta as solicitagcGes existentes. Este aumento de
capacidade, é imperioso e urgente face exigéncias de uma gestdo eficaz e eficiente
dos recursos e a gestao da qualidade, conforto e seguranga, onde se proporciona
servigos permanentes e adequados a problematica biopsicossocial das pessoas com
incapacidade intelectual, contribuindo para a criagdo de condigdes que permitam
preservar e incentivar a relagao intrafamiliar e potenciar a integragao social e o
desenvolvimento das respetivas capacidades.

O projeto pretende implantar um volume de um piso de ampliagdo ao lar residencial
existente, criando novas valéncias e equipamentos complementares ao mesmo. O
projeto implica também pontuais alteragdes no edificio existente para adaptagédo do
mesmo a legislagdo em vigor. O programa proposto para o corpo de ampliagdo
consiste em 5 quartos duplos, 1 quarto individual, 4 instalagGes sanitarias privadas
aos quartos, um compartimento de sujos, um gabinete de enfermaria, uma sala de

estar e refeicOes e instalagdes sanitarias complementares 3 mesma. Todos estes
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equipamentos estdo localizados no piso térreo do edificio proposto, a cota de soleira

A Requalificagdo de Espago e aumento de area util disponivel;

A Ampliagdo de areas funcionais (lavandaria, dispensa, arrumos e zona de
colaboradores, sala de refei¢cbes e espaco de lazer);

A Criagdo de novos espagos (Instalagdes sanitarias, sala de reunides, gabinete
médico,5 quartos duplos e 1 individual e respetivas instalagdes sanitarias);

A Modernizagdao do edificio em termos de climatizagdo, melhorando as
condigdes térmicas existentes, colocagdo de ar condicionado, regularizando e
mantendo no interior do edificio uma temperatura adequada;

Pretende-se, igualmente:

Melhorar a capacidade de resposta social, adaptando-a aos normativos legais em
vigor;

Aumentar a capacidade de resposta, com a criagdo de 11 lugares, 8 para os
utilizadores do Lar a deslocalizar e 3 lugares a criar;

Deslocalizar o Lar do Montouro. A necessidade de realizacdo da operagdo
sustenta-se no estado atual do edificado e condigGes disponibilizada aos utentes
reportando especificamente a necessidade imperiosa e urgente de encontrar
resposta para deslocalizar o lar do Montouro.

Oportunidade de cofinanciamento de benemérita, permitindo realizar uma
intervenc¢do ha muito sinalizadas pela dire¢ao da APPACDM de Anadia, e nucleo
de acompanhamento de respostas sociais do Centro Distrital de Seguranga Social
de Aveiro;

Criar melhores condigdes na presta¢do de servigos a pessoas portadoras de
incapacidade intelectual e desenvolvimental;

Aumentar os niveis de satisfagdo dos clientes e sues significativos e de todas as

partes interessadas.

O inicio da obra esta previsto para julho de 2023 e a conclusao do projeto em maio de 2024.

35

e

\

N
3



Plano de Atividades e Or¢amento de Exploracgao e Investimentos

APPACDM =l

A estimativa do custo total da obra, foi elaborada de acordo com o art? 162 do RMUEMA, tendo ﬂ

como base o valor unitario, do custo de construgao e de remodelagao. O Prego final estimado LYMC

sera de 345 000,00€, (acrescido de IVA), com financiamento total de uma Benemérita.

Os Lares Residenciais da Sede irao, igualmente, elaborar uma Candidatura ao INR, para

Colénia de Férias a realizar em 2024, no valor de 7 500,00 €.

4.3.3. Centro de Formacao Profissional

Para o ano de 2023, o Centro de Formagao prevé apoiar 62 formandos, distribuidos pelas duas

Operagbes, num total de 63 272 horas de Formagao.

Para o ano de 2023, o Centro de Formacao Profissional destaca:

Como Projetos Resultantes da Atividade Formativa e Participativa

Candidatura ao novo Quadro Comunitario de Apoio para a concretizagdo de uma
Operagao no ambito da Qualificagdao de Pessoas com deficiéncia e ou incapacidade;
Reforgar o Banco de Empresas do concelho e concelhos limitrofes, para a Formagao
Pratica em Contexto de Trabalho (FPCT) e a contratualizagdo dos Formandos,
integrando-os no Mercado Normal de Trabalho;

Participar na iniciativa Nacional de sensibilizacao para o emprego de Pessoas com
Deficiéncia ou incapacidade;

Requalificagdo da Frota Automdvel, no ambito da Operagao POISE — 03 — 4229-FSE-

000035 - Aquisigao de uma Viatura de 9 lugares em Regime de Locagao Financeira.

Como Projetos de Inovacdo

Adesdo ao “Movimento Escolas/Instituicbes de Afetos”, com o Agrupamento de

Escolas de Anadia;
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Cooperagao como parceiro com 0 AGRUPAMENTO DE ESCOLAS de Anadia, através do
Centro Qualifica no projeto Erasmus 2021 — 1- 1T02-KA220-ADU-000029478, Link —
Learning opportunities on digital and employability skills for young adults with
behavioural and cognitive disabilities. Este projeto tem por objetivo desenvolver um
programa de educa¢dao e formacado inovador que responda as carateristicas e

expetativas dos formandos.

Como Projetos de investimento

Requalificacdo da Frota Automdvel, no ambito da Operagdo POISE — 03 — 4229-FSE-000035

- Aquisi¢do de uma Viatura de 9 lugares em Regime de Locagdo Financeira, com um Valor

Global do Investimento de 27.634,39 acrescido de IVA, em locagao financeira para 72 meses.

5.3.4. Centro de Santo Amaro

O Centro de Santo Amaro destaca como Atividades de Continuidade, os seguintes projetos, que

visam o desenvolvimento pessoal integral dos jovens, colaboradores, familias e comunidade,

atuando ativamente na promogao da sua saude fisica e mental e na construgdo futura de uma

sociedade mais empatica e cooperativa.

Aprendizagem Socioemocional - Este projeto é desenvolvido com a Escola das

Emogbes, associagdo especializada na promogao da inteligéncia e educagao
emocional, seguindo a sua metodologia de intervengao, reconhecida, monitorizada e
validada pelas Academias de Conhecimento Gulbenkian. Conta ainda com um
protocolo com o Movimento Cidades dos Afetos e Movimento Escolas/instituigcdes
de afetos.

Tem como objetivos

= Ampliar o autoconhecimento e desenvolver competéncias socioemocionais;
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®  Adquirir um maior conhecimento das proprias emogdes e pensamentos

desenvolvendo habilidades para as autorregular;

B

=~

= Promover experiéncias relevantes com entre clientes, colaboradores, familia
e comunidade, valorizando e humanizando espagos e envolvendo todos numa

cultura de afetos.

Tem como meta a Implementacdao de 2 projetos de Aprendizagem Socioemocional,
ambos multidisciplinares e sistémicos com sessdes semanais, integrados no dambito da

autorrepresentagao, ao longo de todo o ano: Educagdao Emocional e Meditagao.

“Ponto Pérola” - Este projeto surge com intuito de capacitar os clientes numa atividade
de vida diaria (Atelier de culindria), aumentando os seus niveis de funcionalidade através
de uma experiéncia de vida normalizante. Esta atividade consiste na confecao de
produtos alimentares, bem como a sua embalagem e venda direta ao publico, sendo que
se focara essencialmente na venda junto do tecido empresarial do municipio. € ainda
objetivo deste projeto divulgar a prépria institui¢do junto da comunidade envolvente.

Tem como objetivos

= Desenvolver competéncias sociais e pessoais ao nivel da autonomia, através da venda
de produtos alimentares;

= Fomentar a responsabilidade, desenvolvendo habitos de trabalho;

= Treinar competéncias sociais e profissionais em contexto real de trabalho;

= Participagao e envolvimento em experiéncias diversificadas na comunidade.

Tem como metas a Implementagdo do Projeto “Ponto Pérola” na atividade Atelier de

Culindria e a participagdo em 3 mercados/pontos de venda dos produtos confecionados.

“Bem te quero” - Trata-se da procura e sensibilizagdo da comunidade, entidades ou

particulares, para a criagdo de lagos de proximidade com os jovens do lar residencial,
através do apadrinhamento dos mesmos. Desta forma pretende-se que estes “padrinhos”
possam acompanhar estes jovens mais de perto, nas suas vidas, contribuindo da forma

que entenderem ser pertinente e essencialmente, criarem lagos familiares.
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Tem como Objetivos, estreitar lagcos entre os clientes residentes e a comunidade% ‘ )

envolvente, fomentando as relagBes interpessoais e a sua autoestima, colmatando a%

necessidade de amar e ser amado, uma das necessidades afetivas mais relevantes no

desenvolvimento humano; e como metas a Formalizagdo de mais 2 diplomas de
apadrinhamento.

“Desporvida” - Deparando-se a instituicdo com a problemdtica do excesso de peso e
habitos de vida sedentarios dos nossos jovens, surge este projeto com o intuito de
promover a saude e bem-estar através da pratica de atividade fisica.

Tem como Objetivos Criar parcerias com diferentes coletividades desportivas, de

diferentes modalidades, para que os jovens da instituigdo possam vir a experimentar as
diferentes modalidades e eventualmente a instituicdo possa vir a ter jovens a praticar
com regularidade alguma dessas modalidades desportivas, nessas mesmas coletividades.
Esta ainda inerente, mais uma vez, neste projeto, a divulgagdo da instituigdo junto dos
municipes.

Tem como metas experienciar 3 modalidades desportivas ao longo do ano e alargar a

parceria de pratica regular de exercicio fisico em ginasio para mais dois jovens.

“Forma + Pessoa” - a formagdo é imprescindivel para as pessoas que convivem
diariamente com os nossos jovens quer no seio institucional, quer no seio familiar. Desta
forma, pretende-se com este projeto criar sessées de formacgdo, plendrios, workshops,
acOes de sensibilizagdo adaptados as necessidades, expectativas e desafios didrios de
todos os intervenientes da vida destes jovens e dos préprios, promovendo o bem-estar
fisico e psicoldgico de todos.

Tem como Objetivos capacitar as colaboradoras e familiares dos clientes na aquisi¢ao de
estratégias e competéncias para a convivéncia com a pessoa com deficiéncia intelectual;
Potenciar/ promover desenvolvimento pessoal e competéncias de relacionamento
interpessoal, em equipa (“team building”); Promover o empowerment dos nossos jovens
e como Metas um Ciclo de 3 workshops ao longo do ano para colaboradores e um Ciclo

de 2 workshops ao longo do ano para clientes.
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Como Projeto de Inovagao e de Investimento, o Centro de Santo Amaro destaca a

Candidatura no dmbito do Aviso de Abertura - Investimento TC-C13-i03 — Eficiéncia

EAN

Energética em edificios de servigos N.2 01/C13-i03/2022 Apoio a Renovagdo e Aumento
do Desempenho Energético dos Edificios de Servigos.
Tem como Objetivos
® Fornecimento e aplicagdo de isolamento térmico pelo exterior em sistema de
isolamento térmico pelo exterior em paredes (ETICS), composto por painel de 60
mm.
= |nstalagdo na cobertura de um sistema de painéis solares térmicos para produgao
de AQS.
= |nstalagao, na cobertura, de um sistema de painéis fotovoltaicos para produgdo

de energia elétrica para autoconsumo, com uma poténcia de 36,5 KWp.

O Valor do Investimento ronda os 170 142,28€, acrescido de IVA, sendo 119 099,59 € (70%)
financiado pelo PRR e 90 175,41 € (30% + IVA) financiado pela APPACDM de Anadia.
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6. Calendario de Interrupgoes

No ano de 2023 serao realizadas as seguintes interrupgdes nas atividades da

Instituicao:

Carnaval

20 de Margo — 22 feira de Carnaval (Dia de Férias dos Colaboradores)

Pascoa

10 de Abril — 22 feira de Pascoa (Dia de Férias dos Colaboradores)

Natal e Ano Novo

26 de Dezembro - Tolerancia dada pela Direcao

Excluem-se, desta interrupcao, os colaboradores ao servigo nos Lares Residenciais.

7.  Monitorizagdo e Avaliagao

A monitorizagdo do presente Plano de Atividades, justifica-se pela necessidade de
verificagdo do grau de adequagdo/concretizagdo das diferentes agbes que
consubstanciam o Plano. Assim, a Diregao, consciente da importancia que a medicdo de
resultados reveste na promog¢do da melhoria continua dos servicos que presta, define
esta monitorizagdo como uma oportunidade de percegao do valor acrescentado das
medidas implementadas no 12 semestre de 2023, no sentido de fomentar as necessarias

estratégias tendentes a obtencdo dos resultados desejados.
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Nesta linha de pensamento, a monitorizagao do Plano de Atividades sera realizada no )“‘]’3”

final do 12 Semestre 2023, nos seguintes dominios:

Verificagdo das a¢des implementadas e dos desvios ao Plano;
Realizacdo de reunides de avaliagcdo Intermédia;

Analise e Revisao do Orgamento Previsional;

Analise e Revisao do Plano de Investimentos e das AgGes de Melhoria;

Relatério de Atividades Intermédio.

Serao dominios fundamentais das a¢ées de monitorizagado:
A Eficacia dos Servigos Prestados aos Clientes e suas familias;
Impacto dos Projetos e Servigos prestados na Comunidade;
Eficacia do Plano no dominio Orgamental;

Implementagdo do Plano de Investimentos.

g QMRQGQJA

Ana Cristina Gois
Gestora da Qualidade
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8. Orgamento de Exploragao e Investimentos Provisional para
o Exercicio de 2023

8.1. Identificacdo da Instituicao

Nome: Associagao Portuguesa de Pais Amigos do Cidadao Deficiente Mental de Anadia
Sigla de denominacgdo: A.P.P.A.C.D.M. de Anadia

N.2 de Identificacdo de Pessoa Coletiva (NIPC): 504646680

Natureza Juridica: Instituicdo Particular de Solidariedade Social (1.P.S.S.)

Morada (sede): Rua da APPACDM, n.2 380, 3781-367 Avelds de Caminho

Sede: Telefone fixo: 231 510 460 | e-mail: geral@appacdmanadia.pt

C. Santo Amaro: Telefone Fixo: 231201451 | e-mail: geralsantoamaro@appacdmanadia.pt

Website: www.appacdmanadia.pt | Facebook: https://pt-pt.facebook.com/appacdm.anadia

Identificacao do Contabilista Certificado
Nome: Maria Joao Rodrigues dos Santos | NIF: 247847658

N.2 de membro na OCC: 94760 | e-mail: contabilidade @appacdmanadia.pt

Identificacdo dos meios e resposta social

(]

2

o>

! 6 Trabalhadores com imputagdo também a valéncia do Lar Residencial do Centro de Santo Amaro.
2 Afeto as diversas valéncias da APPACDM de Anadia, obedecendo a critérios de imputagdo especificos em fun¢do do servigo
prestado em cada valéncia.

Identificacdo do Equipamento N.¢ de Recursos Resposta Social N.2 Ut.entes
Humanos Previsto

C.A.O - Avelas de Caminho 21 Invalidez e Reabilitagdo 60
C.A.O - Centro Santo Amaro 15? Invalidez e Reabilitagdo 35
Lar Residencial - Montouro 4 Invalidez e Reabilitagdo 8
Lar Residencial — Avelds de Caminho 9 Invalidez e Reabilitagdo 12
Lar Residencial — Vilarinho do Bairro 7 Invalidez e Reabilitagdo 12
Lar Residencial — Centro Santo Amaro 13 Invalidez e Reabilitagdo 16
Formacao Profissional 10 Invalidez e Reabilitagdo 44
Pessoal comum a diversas valéncias 16°

TOTAL 95 187
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ANADIA Identificacao dos Corpos Sociais:

Assembleia Geral;
Presidente: José Manuel Batista Vigario

Vice-Presidente: Amilcar Almeida Alves da Costa
Secretario: Isabel Almeida Ferreira Fernandes

Conselho Fiscal:

Presidente: Carlos Manuel Cruzeiro Oliveira
12 Vogal: Isilda Figueira Simdes
22 Vogal: Rui Manuel Nogueira Batista

Suplentes:
12 Suplente: Maria Otilia Neves Alves Nébrega
22 Suplente: Olga de Almeida Ferreira

Direcdo:

Presidente: Maria Madalena Henriques Cerveira
Vice-Presidente: Daniel Augusto Duarte Lopes
Tesoureiro: Anténio Fernando Castro dos Santos
Secretario: Carlos Daniel Filipe da Silva

Vogal: Luisa Cristina Neves da Costa Matos

Suplentes:

12 Suplente: Jorge Manuel das Neves Martins
22 Suplente: Dulcina Maria dos Santos Alves

Diretora Técnica: Maria Alexandra Claudino Alves das Neves
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8.2. Orcamento para o exercicio de 2023

O Orgamento Previsional para o exercicio econdmico do ano de 2023 foi preparado com base
no balancete analitico do més de setembro de 2022 tendo por base os lancamentos
contabilisticos apurados até a data e, ainda, politicas adotadas pela Dire¢do para comportar a
normal atividade da Institui¢do.

A elaboragdo do Orcamento contempla a taxa de inflagdo prevista para o ano de 2023 que se
estima ser de 4% (conforme proposta do Orcamento de Estado para o ano de 2023).
8.2.1. Rendimentos

Os rendimentos para o exercicio econdémico de 2023 estimam-se em 2530 083,19€
provenientes das seguintes naturezas:

Conta razdo

conta:?lidade Descri¢cdo da conta no balancete contabilistico PR\S;?Srlg:\lgzlr_n::::(;% 23
72 Prestacéo de Servigos 315 559,72 €
75 Subsidios a Exploracéo 1969 883,69 €
78 Outros Rendimentos e Ganhos 244 639,78 €

Relativamente a conta razdo 75 — Subsidios a Exploragdo, é importante fazermos uma descri¢do
dos rendimentos aqui considerados, uma vez é a rubrica com maior peso percentual na se¢do
dos rendimentos. Esta rubrica engloba rendimentos resultantes de:
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8.2.2. Comparticipagdo da Seguranga Social Hﬁs""
o Utentes Valor Aumento 4%
Valencias N° [ValorMensal|  Mensal | Valor a 30/09/2022| Anual (2022) | (PREVISAO)
Avelas de Caminho
CAO -1 30 601,12 € 18 033,70 € 162 303,30 € 216 404,40 € 225 060,58 €
Comp. Combustivel 648,00 € 648,00 € - €
TOTAL 162 951,30 € 217 052,40 € 225 060,58 €
CAO -2 30 601,12 € 18 033,70 € 162 303,30 € 216 404,40 € 225 060,58 €
Comp. Combustivel 648,00 € 648,00 € - €
TOTAL 162 951,30 € 217 052,40 € 225 060,58 €
Mealhada
CAO -1 20 601,12 € 12 022,47 € 108 202,20 € 144 269,60 € 150 040,38 €
Comp. Combustivel 432,00 € 432,00 € - €
TOTAL 108 634,20 € 144 701,60 € 150 040,38 €
CAQ -2 15 601,12 € 9016,85 € 81 151,65 € 108 202,20 € 112 530,29 €
Comp. Combustivel 324,00 € 324,00 € - €
TOTAL 81 475,65 € 108 526,20 € 112 530,29 €
Area Residencial
Avelas de Caminho | 12 | 1209,43 € 14 513,16 € 130 618,44 € 174 157,92 € 181 124,24 €
Vilarinho do Bairro 12 | 1209,43 € 14 513,16 € 130 618,44 € 174 157,92 € 181 124,24 €
Montouro 8 | 1209,43 € 9 675,44 € 87 078,96 € 116 105,28 € 120 749,49 €
Mealhada 16 { 1209,43 € 19 350,88 € 174 157,92 € 232 210,56 € 241 498,98 €
Total | 143 | 7 242,21 € | 115 159,36 €| 1038486,21€| 1383964,28€| 1 437 188,77 €

8.2.3. Comparticipagdo do IEFP

a. Formacao Profissional — POISE

O valor da comparticipagdo do IEFP — Formacdo Profissional - é Orcamentado tendo em conta o
valor submetido em candidatura. O valor do rendimento a receber corresponde ao valor dos
gastos estimados para o ano de 2023, uma vez que o rendimento recebido é calculado tendo
em consideragdo os gastos efetivamente realizados. Desta forma, foi orgamentado o valor de
32 479,52€ para a Operacdo 273 e 436 237,84€ para a Operacgao 35 — valores aprovados em
candidatura ao POISE, deduzidos dos adiantamentos ja recebidos. O total Orcamentado para

esta rubrica é de 468 717,36¢€.

b. Estagios e Medidas CEl+

A APPACDM de Anadia tem a decorrer, na presente data, um Estigio ATIVAR na drea de
Fisioterapia no Centro de Santo Amaro, uma medida MAREESS (Medida de Apoio ao Reforgo de
Emergéncia de Equipamentos Sociais e de Saude) alocado a cozinha da Sede e uma medida CEl
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(Contrato Emprego Insergao) na area dos Servigos Gerais, também no edificio da Sede. Destes
projectos a APPACDM de Anadia estima receber a quantia total de 6 095,36€.

Durante o ano de 2022 foi submetida uma candidatura ao Programa de Emprego e Apoio a
Qualificacdo das Pessoas com Deficiéncia e Incapacidade, estando a aguardar aprovagdo. No
entanto, estima-se que o valor para financiamento desta medida seja de 7 882,20€.

8.2.4. Subsidios a exploragdo provenientes de Entidades Publicas

Prevé-se o recebimento de uma verba de 25 000€, de Entidades Publicas, de forma a incentivar
e a apoiar a atividade operacional da Instituicdo e, ainda, investimentos a realizar pela
Instituicdo. Desta valor pretendemos que 15 000€ sejam provenientes das Camaras Municipais
de Anadia e Mealhada e os restantes 10 000€ resultem da responsabilidade social das
Instituigdes Financeiras e/ou Tecido Empresarial. O presente Orcamento contempla ainda o
valor respeitante a uma candidatura ao BPI Capacitar no montante de 25 000€.

8.3. Gastos

Estima-se que para o exercicio econdomico de 2023 os gastos totalizem o montante de
2 641 725,22€ provenientes das seguintes naturezas:

Conta razédo Valor Orgamentado
na Descrigdo da conta no balancete contabilistico PREVISIONAL para

contabilidade 2023
61 Custo das Mercadorias e Matérias Consumidas 220 504,10 €
62 Fornecimentos e Servigos Externos 355 521,97 €
63 Gastos com o Pessoal 1697 033,77 €
64 Gastos de depreciagdo e amortizagao 169 949,26 €
68 Outros Gastos e Perdas 198 413,39 €
69 Gastos Financeiros 302,73 €

Relativamente ao valor dos gastos orgamentados, faz sentido referirmos como estdo
distribuidos os valores das rubricas com maior gasto previsional estimado - Gastos com Pessoal
e Fornecimentos e Servigos Externos (FSE).

VO UE



8.3.1. Gastos com Pessoal

Plano de Atividades e Orgamento de Exploragao e
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Os valores orgamentados com os Gastos com o Pessoal para o ano de 2023 ndo tiveram como
base os valores do Balancete Analitico de Setembro de 2022. Os gastos foram estimados tendo
em consideragdo uma visdo mais prospetiva, contemplando o aumento do ordenado minimo

nacional para o ano de 2023 e, ainda, um possivel aumento dos ordenados do pessoal se a

situagdo econdmica e financeira da Instituicdo assim o permitir.

9

#

e

Mensal Anual OBS
Vencimento Proposto para 2023 85779,21 € 1200 908,94 €
Diuturnidades propostas 2023 4 137,00 € 57 918,00 € Valores anuais
Subsidio de falhas proposto para 2023 58,00 € 812,00 € | considerando 14 meses de
Subsidio de turno proposto para 2023 6 006,25 € 84 087,50 € CERCE
Subsidio de coordenagdo proposto para 2023 300,00 € 4 200,00 €
Valor de feriados proposto para 2023 9019,93 € Célculo isolado
Valor total dos gastos 1356 946,37 €
Valor dos gastos sujeitos a TSU 1356 134,37 €
Valor de TSU estimada para o ano de 2023 302417,96€| 7% 50 medade
Estimativa de FCT (eliminado pelo OE 2023) - €
Valor estimado de seguros para o ano de 2023 - Aumento de 3% face 2022
e 1 076,55 € 12918,55€ " meses
Valor estimado de seguros para o ano de 2023 - FP 204,20 € 2 450,37 € | 3% (aumento est. 2022)
Higiene e seguranca no trabalho 216,71 € 2 600,52 €| Calculo para 12 meses
Subs alimentacgao - Formagao Profissional 11 700,00 € 225 dias igg:;ﬂ:: e
Estimativa para fardamentos 3 000,00 €
Estimativa para formagdo dos colaboradores 5 000,00 €

1697 033,77 €

OBS: Os gastos com pessoal, orcamentados no quadro acima identificado, ndo contemplam
possiveis redugbes dos gastos com o pessoal, nomeadamente em questdes de baixas médicas

ou baixas de seguro dos trabalhadores.

Elaborado por Maria Jodo Santos | Contabilista Certificada n.2 94760



8.3.2. Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Foram retirados do balancete os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos com data de 30
de setembro de 2022 sendo os mesmos divididos segundo as seguintes rubricas e orgamentados

para o ano de 2023, tendo em consideragdo a taxa de inflagdo de 4%.

Plano de Atividades e Or¢camento de Exploragao e
Investimentos Previsional 2023

Pfclos

Contas Designagao 30-09-2021 30-09-2022 31-12-2022 2023
621 | Subcontratos: 10 040,00 € 13 460,00 € 17 946,67 € 18 664,53 €
6213 | Formadores externos FP 10 040,00 € 13 460,00 € 17 946,67 € 18 664,53 €
6214 | Atividades socialmente Uteis - € - € - € - €
6221 | Trabalhos Especializados 24732,81 € 28 948,20 € 38 597,60 € 40 141,50 €
6222 | Publicidade e Propaganda - € 382,16 € 509,55 € 529,93 €
6223 | Vigilancia e Seguranca 4 053,83 € 4 062,79 € 5417,05 € 5633,74 €
6224 | Honorarios 1 845,00 € 1 845,00 € 2 460,00 € 2 558,40 €
6227 | Servicos Bancarios 2 823,74 € 3044,10 € 4 058,80 € 4221,15 €
6226 | Conservacao e Reparacao 25 661,26 € 34 828,49 € 46 437,99 € 48 295,51 €
6231 | Ferramentas e Utensilios 15 540,18 € 7 036,59 € 9382,12 € 9757,40 €
6232 | Livros e Documentacao técnica 66,48 € 88,64 € 92,19 €
6233 | Material de Escritério 2 682,29 € 3 870,28 € 5 160,37 € 5 366,79 €
6234 | Artigos para Ofertas - € - € - € - €
6241 | Eletricidade 19 776,56 € 26 292,90 € 35 057,20 € 36 459,49 €
6242 | Combustiveis 21166,91 € 34 603,64 € 46 138,19 € 47 983,71 €
6248 | Outros Fluidos 21799,49 € 29 172,20 € 38 896,27 € 40 452,12 €
6243 Agua 3671,49 € 4 448,90 € 5931,87 € 6 169,14 €
6251 | Deslocacdes e Estadas?® 2 255,04 € 2610,42 € 3 480,56 € 3619,78 €
62612 | Rendas Prediais 2 700,00 € 2 700,00 € 3 600,00 € 3 600,00 €
62613 | Rendas - Outras 9 186,48 € 12 463,86 € 16 618,48 € 17 283,22 €
6262 | Comunicacao 8 951,12 € 6 293,31 € 8 391,08 € 8 726,72 €

Seguros:

62631 | Viaturas 4 164,60 € 2175,76 € 2901,01 € 3017,05 €
62633 | Edificios e Outros 2294,71 € 1 588,47 € 2117,96 € 2 202,68 €
6265 | Contencioso e Notariado - € 30,00 € 40,00 € 41,60 €
6267 | Limpeza, Higiene e Conforto 23 303,77 € 27 371,00 € 36 494,67 € 37 954,45 €
62681 | Vestudrio e Calcado de Utentes 13,65 € 292,75 € 390,33 € 405,95 €
62687 | Encargos com Saude de Utentes? 7 535,11 € 8 902,58 € 11 870,11 € 12 344,91 €
62688 | Material Didatico - € - € - € - €
62689 | Outros Servicos 63,00 € - € - € - €
Total 214 261,04 € 256 489,88 € 341 986,51 €| 355521,97 €

Elaborado por Maria Jodo Santos | Contabilista Certificada n.2 94760

3 A conta “Deslocacdes e Estadas” contém despesas relativas a desloca¢des dos utentes, do pessoal e,

Nh,(m‘a‘}aﬂn

ainda, despesas de deslocagdo em viatura prépria.

4 Na rubrica de “Encargos com a saude dos utentes” o valor contém, além dos medicamentos, o gasto

B

1

com o0 médico e a enfermeira.
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8.4. Apuramento dos Resultados Previsionais para o exercicio de
2023

De acordo com a exposigao feita anteriormente e sempre tendo como base os rendimentos e
gastos resultantes dos langamentos contabilisticos feitos até a data de 30 de setembro de 2022
obtém-se, para o ano de 2023, um Orgamento Previsional tal como evidencia a Demonstragdo

dos Resultados que se segue:

Contas Designacao Valor
Ganhos:
72 | Prestacao de Servicos 315 559,72 €
75 Subsidios a Exploragao 1 969 883,69 €
78 Outros Rendimentos e Ganhos 244 639,78 €
Total dos Ganhos 2 530 083,19 €
Gastos:
61 Compras 220 504,10 €
62 Fornecimentos e Servicos Externos 355 521,97 €
63 Gastos com Pessoal 1 697 033,77 €
64 Depreciacdes dos Ativos Fixos 169 949,26 €
68 Outros Gastos e Perdas 198 413,39 €
69 Gastos Financeiros 302,73 €
Total dos Gastos 2 641 725,22 €
Ganhos 2 530 083,19 €
Gastos 2 641725,22 €
Resultado -111 642,03 €

Segundo a Demonstragao dos Resultados, é apurado um resultado liquido negativo previsional

para o ano de

Elaborado por Maria Jodo Santos | Contabilista Certificada n.2 94760
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2023 no valor de 111 642,03€.
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8.6. Plano de Angariacdo de Fundos para a sustentabilidade da
Instituicdo

Agdo . Verba angariada
""""""""""""" Eventos/Atividades Instrumentais . 10000,00€
""" Reforcar lacos com empresas economicamente sélidas no sentidode
estabelecer protocolos no ambito da Responsabilidade Social do Tecido : 10 000,00€
Empresarial :
________________________________________________________________________________________
Consignacao Fiscal ! 3 500,00€
~ subsidiosdo Poder Local [ 15000,006 '
" Alrgamento de numero de Sécios | 20000 )
~ Racionalizar politicas de gest3o e controle orgamental | e 5000,006 )
~ Renegociar contratos com fornecedores T 5000006 '
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8.7. Memadaria Justificativa %

Critérios Valorimétricos Utilizados:

O Orgamento de Exploragdo e Investimentos Previsional, para o exercicio econémico de 2023, foi preparado
tendo em consideragao os langamentos contabilisticos apurados no més de setembro de 2022 e as boas
praticas e costumes para a continuagdo da atividade da Instituigdo.

No célculo foi tido em consideracdo uma taxa de inflagdo de 4%, apontada como sendo a taxa de inflagdo
previsional para o ano de 2023, segundo o Or¢amento de Estado.

Rendimentos e Ganhos:

Prevé-se um valor de 2 530 083,19€ para a rubrica de rendimentos e ganhos tal como se encontram
discriminados na Demonstragdo dos Resultados Previsional.

Gastos e Perdas:

Na rubrica de Gastos e Perdas prevé-se um montante de 2 641 725,22€ tal como se pode verificar na
Demonstracao dos Resultados Previsional.

Depreciagdes:

As depreciagdes, dos ativos fixos tangiveis e intangiveis, foram calculadas segundo o método das quotas
constantes com base nos Decretos Regulamentares 2/90 e 25/2009.

)Y\f}m‘afaw
Maria Jc‘go Santos
Contabilista Certificada n.2 94760
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Aprovado em Reunido de Diregao de 24 de Novembro de 2022

A Presidente da Diregao
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Maria Mada‘iena He

O Vice-presidente

W/;@Mﬂ/%) M/ é%

Daniel August7o Ddarte

O Tesoureiro

~/

Anténio Fernands Castro Santos

O Secretario da Diregdo

)

Carlos Daniel Fifi ilva

A Vogal

'n(%a Pq;akm Newes Ac ef.)s\t Tf&)oé

Luisa Cristina Neves Costa Matos

A Direcdo propGe a Aprovacdo em Assembleia Geral, a realizar no dia 29 de Novembro de 2022
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